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UST YONETICI SUNUSU

Belediyemiz 1885 yilinda kurulmustur. Manisa il'ine bagh en biyiik ilce-
lerden biri olup batisinda Manisa, dogusunda Balikesir ili, kuzeyinde Kirkagacg
ilcesi ve giineyinde Gélmarmara ilgesi ile ¢evrilidir.

Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultu-
sunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, bitcelerinin hazirlanmasini, uygulanma-
sini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontro-
|G dizenlemek amaciyla, 24.12.2003 tarihinde yurirlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yurdrlige girmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y6-
netimi ve Kontrol Kanununda i¢ denetim; kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esasla-
rina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak ama-
ciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik faaliyeti olarak
tanimlanmustir. i¢c denetim faaliyeti; kamu idarelerinin faaliyetlerinin amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara, performans prog-
ramlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yuratilmesini; kaynakla-
rin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin gtvenilirligini, batinlu-
glnu ve zamaninda elde edilebilirligini saglamayi amaglamakta ve kamu idare-
lerinin varliklarinin glivence altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
risklerin asgariye indirilmesi icin kamu idaresinin faaliyetlerini olumsuz etkile-
yebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli dnlemlerin alinmasi, surekli gdzden



gecirilmesi ve mimkiinse sayisallastirilmasi konularinda yénetime oOnerilerde
bulunmaktadir. 12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete’de Bakanlar Ku-
rulu Karariyla yayimlanan i¢c Denetcilerin Calisma ve Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yoénetmelik hitkiimlerine gére Akhisar Belediye Baskanligimiza i¢c Denetci kadro-
su verilmemistir. Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitceleri-
nin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotlye kullaniminin 6nlenmesin-
den, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu
Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur-
lar. Akhisar Belediyesi’'nde bu sorumlulugun gerekleri; harcama yetkilileri, Mali
Hizmetler ve Strateji Gelistirme Mudurltkleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Besim DUTLULU

Akhisar Belediye Baskani



I-GENEL BILGILER

A- iC DENETCILERIN MiSYON VE ViZYONU

Vizyonumuz:

Uluslararasi standartlarda, cagdas denetim tekniklerini kullanarak, dogru-
luk ve sorumluluk duygusuyla gorevini en iyi sekilde yapan, gorevin gerektirdigi
bilgi, beceri ve tecrlibeye sahip, calismalari 6rnek alinan, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun denetim ve danismanlik faaliyetleri sunan dinamik ve degi-
sime acik bir denetim anlayisiyla, halkla bitiinlesen katiimci demokrasi ilkeleri
dogrultusunda bir belediyecilik anlayisini gelistirerek Belediyemizi daha iyiye
dogru gelistirmektir.

Misyonumuz:

Belediyemiz faaliyetlerinin performans programlarina ve mevzuata uygun
olarak planlanmasini ve yirutilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini; bilgilerin glvenilirligini, butlnlGglinli ve zamaninda elde edilebi-
lirligini, genel kabul gérmis denetim standartlarina uygun olarak, sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla degerlendirerek, iyilestirilmesine katkida bulunmak, tim
faaliyetleri ile mali ve mali olmayan tiim kaynaklarini; bagimsiz ve tarafsiz i¢ de-
netciler vasitasiyla risk esasli olarak; uygunluk, performans, mali, bilgi teknoloji-
si ve sistem denetimi uygulamalariyla degerlendirmek ve yonetime yardimci
olmak suretiyle Belediyemizin ¢alismalarina ve ¢alisma sistemine deger katmak-
tir.



B-YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore
olusturulmus olan i¢ denetgciligin yetki, gérev ve sorumluluklari kurulus kanunu
ve bu kanun kapsaminda Bakanlar Kurulunun 26.6.2006 tarih ve 2006/10654
sayil karari ile ¢ikartilan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yé-
netmelikte belirlenmistir.

B.1-Ust Yéneticinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari

B.1.1.Ust Yéneticinin Gorevleri
Ust yonetici asagidaki gérev ve yetkilere sahiptir:

a) i¢c denetim birimi tarafindan hazirlanan i¢c denetim plan ve programlarini
onaylamak, program disi konulara iliskin gérev vermek ve ylritilecek gorevle-
re iliskin gorevlendirmeleri yapmak,

b) ic denetim plan ve programlarinin hazirlanmasi siirecinde plan ve programa
dahil edilmesini gerekli gordlgl birim ve konulari i¢c denetim birimine bildir-
mek,

c) ic denetim birimi tarafindan hazirlanan birim ydnergesi ile yonerge degisiklik-
lerini onaylamak ve bir 6rnegini Kurula géndermek,

¢) ic Denetim Birim Yéneticisini gérevlendirmek,

d) Sertifikali adaylar arasindan i¢c denetim birimine atanacak i¢ denetgileri ata-
mak ve yonetmeligin 24 linci maddesinde belirtilen durumlarin gerceklesmesi
halinde ayni usulle gérevden almak,

e) Sertifika derecelendirmesine iliskin puanlamayi i¢ denetim birim ydneticisinin
(varsa) teklifi Gizerine yapmalk,

f) ic denetim birimi ile denetlenen birim yénetimi arasindaki uyusmazliklari ¢é-
zimlemek ve nihai karari vermek,



g) Denetlenen birimlerin yonetici ve personelinden denetim faaliyetinin yiri-
tilmesini engelleyici fiil ve tavir sergileyenler hakkinda gerekli tedbirleri almak
ve mueyyideleri uygulamak,

g) ic denetim raporlarini degerlendirerek geregi icin ilgili birimlere gdndermek,

1) i¢ denetim raporlari ile bunlar lzerine yapilan islemleri iki ay icerisinde Kuru-
la gobndermek ve i¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan yillik ic denetim faali-
yet raporunu Kurula géndermek,

B.1.2.Ust Yéneticinin Sorumlulugu

ic denetim faaliyetleri, yénetimin kendi gérev alanindaki risk yénetimi,
kontrol ve yonetim siireglerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konula-
rindaki sorumluluklarini kaldirmaz.

(1) Ust ydnetici, ic denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde:

a) i¢ denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken
tiim 6nlemleri alir.

b) ic denetcilere, Belediyenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin be-
lirlenmesi calismalarinda gerekli imkani saglar.

c) ic denetim faaliyeti kapsamina giren konularda, i¢c denetgilere gerekli bilgi ve
belgelerin saglanmasi amaciyla, Belediye birimleri ile ic denetim birimi ara-
sinda etkili iletisimin kurulmasini saglar.

¢) ic denetim raporlarinda ortaya konulan diizeltilmesi ve iyilestirilmesi 6nerilen
konulari degerlendirir ve gerekli dnlemleri alir.

d) i¢ kontrol siirecinden elde edilen bilgilerle ic denetimden elde edilen bilgileri
karsilastirir ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin ted-
birleri gerektiginde i¢c denetim birimiyle goriserek belirler.

e) i¢ denetcilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.

f) ic denetcilerin gorevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizhginin tehlikeye
girdigi veya ihlal edildigi durumlarda gerekli tedbirleri alir.



(2)Ust yénetici, ic denetim faaliyetlerinden beklenen faydanin en yiiksek dii-
zeyde elde edilmesi igin ilgili mevzuatta belirlenen her tirla katkiyr sagla-
makla sorumludur.

B.2-i¢ Denetgilerin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari
B.2.1. Belediyemiz i¢ Denetgisinin Gorevleri
ic denetciler asagidaki gérevleri yuritiir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapi-
larini degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak.

c) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag
ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve perfor-
mans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yonetim ve kontrol slreglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konu-
larda 6nerilerde bulunmak.

f) Denetim sonugclari ¢cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak
ve bunlari takip etmek.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini ge-
rektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en Ust amirine bildir-
mek.

g) Kamu idaresince (retilen bilgi ve raporlarin dogrulugunu denetlemek ve de-
gerlendirmek.

h) Ust yonetici tarafindan gerekli gériilen hallerde performans gdstergelerini
belirlemede Belediyenin ilgili birimlerine yardimci olmak, belirlenen perfor-
mans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

1) Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Gst yoneticiye bildirmek.



B.2.2. i¢ Denetginin Yetkileri

ic denetgi, gdrevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki yetkilere sa-
hiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tirla bilgi, belge ve
dokimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini talep etmek.

b) Denetlenen birim calisanlarindan veya yiritilen gorevin ilgili oldugu birim
personelinden i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak, yazili ve
sozlu bilgi istemek.

c) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arac, gerec ve diger imkanlardan yararlan-
mak.

d) i¢c denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya go-
risinden yararlanmak,

e) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri (ist yoneticinin bilgisine
intikal ettirmek.

B.2.3.i¢ Denetginin Sorumluluklar

ic denetgi, gdrevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet eder:

a) Mevzuata, denetim standartlarina ve etik kurallara uygun hareket etmek.
b) Mesleki bilgi ve becerilerini slirekli olarak gelistirmek.

c) Yetki ve ehliyetini asan durumlarda Ust yoneticiyi haberdar etmek.

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmasi halinde, durumu st yoneticiye bildirmek.

d) Gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasini engelleyen hususlari (st yo-
neticiye bildirmek.

e) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde tarafsiz
olmak.

f) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.



ic denetgciler, idari gérevlere atanmalarinda ve i¢ denetgilige dénmelerin-
de Kurul tarafindan belirlenen meslek ahlak kurallarina ve kamu i¢ denetim
standartlarina uygun davranirlar.

iC DENETIM NEDIR?

5018 sayili Kanunda i¢ denetim, “kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esasla-
rina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak ama-
ciyla yapilan bagimsiz, nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetleri” sek-
linde tanimlanmustir. i¢c denetim faaliyetleri, idarelerin ydnetim ve kontrol yapisi
ile mali islemlerinin, risk yonetimi, yonetim ve kontrol slreglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoninde sistematik, stirekli ve disiplinli bir yak-
lasimla, genel kabul gormds uluslararasi standartlara uygun olarak gergeklestiri-
lir.

IC DENETiMIN TEMEL OZELLIKLERI NELERDIR?

J Uluslararasi Standartlara uygunluk
. Fonksiyonel Bagimsizlik

. Meslek ilkeleri

. Deger Katma

J Guvence Verme

° Kalite Glvencesi



iC DENETIMIN TEMEL YAKLASIMI NEDIR?

. islemlerin mevzuata uygunlugunu aramaktan, idareyi gelistirme amacina,
. Hata arayiciliktan, iyi uygulama 6rneklerini ortaya koymaya ve yayginlas-
tirmaya,

J Uygunluk denetiminden, tim denetim turlerini kapsayiciliga,

J Gec¢mis odaklidan, gelecek odakliya,

. Birey ve islem odaklidan, sistem ve siireglere,

. Rutinden, risk bazli denetime gegilmesine imkan vererek, geleneksel uy-

gulamalardan dnemli dlclide ayrismaktadir.

Maliye Bakanhgi tarafindan 26.12.2007 tarihli ve 26.738 sayili Resmi Ga-
zete de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi ama-
ciyla 5 bilesen altinda 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart
belirlenmistir. Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde temel yonetim kural-
larini gosterir. Tim kamu idarelerinde tutarli kapsamli ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaclar. Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Ozetle su sekildedir;

e Kontrol Ortami Standartlari: Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurla-
rina temel teskil eden genel bir cercevedir. idarenin yéneticileri ve cali-
sanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve dirist
bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim
anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanhga 6nem ve-
rilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi saglanir. idarenin organizasyon yapisi ile personelin go-
rev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.



Kontrol ortami bilesenleri;
v’ Etik Degerler ve Duristluk,
v" Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler,
v’ Personelin Yeterliligi ve Performansi,
v’ Yetki devri

Olmak Uzere 4 standart atinda 26 genel sarttan olusmaktadir.

e Risk Degerlendirme Standartlari: Risk degerlendirme, idarenin hedefleri-
nin gerceklesmesini engelleyecek risklerin taninmasi, analiz edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi surecidir. Risk degerlendirmesi, mevcut kosul-
lar da meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve su-
reklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulagsmak igin; i¢ ve dis neden-
lerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

Risk degerlendirme bilesenleri;
v Planlama ve Programlama
v" Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Olmak Uzere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

e Kontrol Faaliyetleri Standartlari: Kontrol faaliyetleri, idarenin hedefleri-
nin gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosediirlerdir. Onleyici, tespit edici ve duizeltici
her tlrllu kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri; ta-
nimlanan ve degerle ndirilen risklerin yonetilmesi amaciyla olusturulan
tim prosedir, uygulama ve kararlardir. Her seviyede ve her faaliyet ala-
ninda bulunmalidir.

Kontrol Faaliyetleri bilesenleri;
v Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Hiyerarsik Kontroller

Gorevler Ayrilig

Faaliyetlerin Siirekliligi

Bilgi sistemleri Kontrolleri

AN N NN



Olmak lizere 6 standart altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.

e Bilgi ve iletisim Standartlari: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac du-
yan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol
ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim bilesenleri;
v’ Bilgi ve iletisim
v Raporlama
v Kayit ve Dosyalama Sistemi
v" Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Olmak Uzere 4 standart altinda 20 genel sarttan olusmaktadir.

e izleme Standartlari: izleme, ic kontrol sisteminin kalitesini degerlendir-
mek lzere yiritilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar. i¢ kontrol sistem ve
faaliyetleri strekli izlenir, gozden gecirilir ve degerlendirilir.

v' i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
v’ i¢c Denetim
Olmak Uzere 2 standart altinda 7 genel sarttan olusmaktadir.

ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 17.1.1 numaral eylemine
istinaden, i¢ kontrol eylem planinda 6ngorilen faaliyet ve diizenlemelerin ger-
ceklesme sonuglari, alti ayda bir olmak lizere Mali Hizmetler MudurlGgu tara-
findan izlenmis ve degerlendirme raporlari Ust Yéneticiye sunulmustur.

2024 yilinin Haziran ayinda, 2025-2029 dénemini kapsayan yeni bir eylem
plani hazirlanarak “ Akhisar Belediyesi Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1” asagida sunulmustur.
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Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.

Tarihi

I¢ kontrol ¢a-
lisma gurubu
i¢ kontrol kurulu olusturularak I;:Irll;:i;?:rfaﬂak
I¢ kontrol sistemi S'l.stemln mahiyeti ve 1sley1s1. yapilmasi ve i¢ | . . . . 2024 yilinda i¢ kont-
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. amaglarinin tanitimi ve i¢ - - gerceklestirme .
meli ve desteklen- T sistemi ve - raporlari, duyurular dart giivence vermek-
L kontrol rehberi ilgili idare SR .| gor. .
melidir. . . - isleyisi ilkeleri tedir.
olarak birimlerin farkindalig1 .
saglanacaktir ge rcevesmde_
: risk analizleri
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edilmesi.
I¢ kontol usul
ve esalar ile
uyum eylem Idare bilgi ve talimat:
; S NPT . . plan1 dahilinde . &l -
Idarenin yoneticile- | Yoneticiler, i¢ kontrol sistemi- - . ile Strateji Gelistirme
o . . sistemin daha R .
KOs |1i¢ kontrol siste- | nin kurulmasi ve uygulanma- anlasilir sevive- Strateji Gelis- Tiim Birim. véne- Md. Tarafindan tiim
192 minin uygulanma- | sinda, personele 6rnek olma 121 . u?a t1r1laer tirme Md., I¢ ticileri 24 Standartlara uyum raporu | 2024-2025 birim amirlerine
' sinda personele hususunda gereken hassasiyeti i’ konstol stan- > | kontrol kurulu bilgilendirme yapil-
ornek olmalidir. gostermektedir. di\ rtlarn véne- mis; i¢ yonetimin
.. Y 6nemi vurgulanmistir
ticiler tarafin-
dan personel ile
koordine edilip




iist rapor tutul-
mast

Etik ilke ve

Insan

Etik Komisyonu kurulmustur. | .1.3.1 N . Insan Kay.Md Seminer ,egitim
. - . L davranig egitimi | Kay.Miid.
Etik kurallar bilin- | Y6netimin her kademesi etik — _ Meveut durum stan-
KOS | meli ve tiim faali- | ilkelere tabiidir. Kamu gorevli- ]HE_tlk }/onetmeh- Siirekli dart sart icin makul
1.3 | yetlerde bu kuralla- | leri etik davranis ilke ve bas- gL, yonerge ve | 4 on . . art sar1g Ktedi
ra uyulmalidir. vuru usul ve esaslar geregi etik | -1.3.2 | kurul karari Kay.Miid Bilgi Islem Md. | Internet, ilan panosu glivence vermektedir.
s6zlesmesi imzalanmustir tegligleri yayin- ' ’
lama
Belediyemiz mevzuatla kendi- Bilgi Edinme P Vatandaslarimiz
. ) . . kanunu kapsa- | Yazi Isleri IR ST
. .. sine verilen gorevler ile kal- 141 - Tiim Birimler istedikleri bilgileri
Faaliyetlerde dii- .. minda i§ ve Md. .
P kinma plani, stratejik planlar ve . ; . zamaninda alabilmek-
KOS | riistliik, saydamlik - islemler I¢ kontrol giivence beya- Y .
- programlar dogrultusunda - Siirekli tedir.Mevcut durum
1.4 | ve hesap verebilir- |t .2 " 7 y < Kamu Hizmet ni .
lik saglanmalidir Guvenl_rllk. - S.e ffgfﬂlk ’ _He- Standartlart Mali Hiz., I¢ standart sart icin
| sap Verilebilirlik” ilkelerini 1427 2 Tiim Birimler makul giivence ver-
. B giincelleme kontrol kurulu -
benimsemistir. mektedir.
yapilmasi
Hata ve Usul-
stizliik, Yolsuz- R e T,
. ’ 5 Ilgili Midiirliigiin
Anayasanin ve diger mevzuat- | 151 | [uk ve ayrimei- Mali Hiz., I¢ Tiim Birimler Mevzuat egitimi, Etik Siirekli kg ile ilgili £ 1 .
. larin diizenleyici ve denetleyici 1810 Snl .| kontrol kurulu Kurul kararlart onu 1fe 1igil calisma
Idarenin personeli- hilkiimleri eoresi idarenin 1810 onlenmest lar1 devam etmektedir.
KOS | ne ve hizmet veri- | [<umernt seres m egitimi Mevcut durumda
. .| personeline ve kamu hizmetin- o o .
15 lenlere adil ve esit . . Kaliteli Yone- egitimler siirekli
den yararlanilanlara adil ve esit . . . .
davranilmalidir. P tim anlayigmm | ; Hzimet Kalite standartla- olarak verilmekte
davranilmasi prensiplerimiz- : .| Insan kaynak- | .. .. Lo 1
- .1.5.2 | benimsenmesi, Tiim Birimler 1 anketi ve iyi idare Stirekli olup, anket galismalar1
dendir. lar1 Md. . o
Personel mem- yOnetisim prensipleri baslatilacaktir.
nuniyeti anketi
Idaremizin faaliyetlerine iliskin EBY'S sistemi oo . Kamu Standart dosya 2017’den
Idarenin faaliyetle- | tiim bilgi ve belgeler Harcam 161 kullanilmakta Bilgi Islem Yaz Is. Md plani itibaren
rine iligkin tim Birimlerince i¢ kontrol siiregle- . . - : Mevcut durum stan-
K1068 bilgi ve belgeler ri gergevesinde periyodik ay- .1.6.2 E'ﬁae?'ye]f'“k Bilgi Islem Hakla iliskiler B;:)ledlye mnternet ag 20b2 0'den dart sart i¢in makul
' dogru, tam ve larda yayinlanmakta ve siireg- ullaniimakta. tabant itibaren giivence vermektedir.
giivenilir olmalidir. | ler hakkinda i¢ konrol giivence Dijital arsiv e . Kamu Standart dosya 2021'den
beyan1 verilmektedir. 163 kullanilmakta. Bilgi Islem Yaz Is. Md saklama plan itibaren

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idareler

Idarenin misyonu
yazili olarak belir-

Idaremiz 5 Yillik Strateji Plant
meclisce kabul edildi, 2025-

211

in misyonu ile birimlerin

[darenin biitiin-

lugi ilkesi

ve personelin g

Mali Hiz., ¢

Tim Birimler

kontrol kurulu

Idarenin misyonu iyi

kent olusturulmast olgu-

2025

orev tammlar1 yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.

Mevcut durum stan-
dart sart i¢in makul




lenmeli, duyurul-
mal1 ve personel
tarafindan benim-
senmesi saglanma-
Iidir.

2029 Performans ve Faaliyet
Programi dahilinde Misyon,
Vizyon belirlendi, yaymlandi

geregi misyon
ve vizyon bilgi-
leri katilimct
yonetim ilkesi
geregi personel
stiregte aktif rol
almigtir

su kapsaminda belirlen-
mesi ve hemsehri hukuku
prensipleri gelistirme
galismalari

giivence vermektedir.

Misyonun gercek-
lestirilmesini sag-
lamak tizere idare
birimleri ve alt

Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak tizere iist yonetici

Belediye Kanu-
nu ile 190 sayili
Norm kadro
usulleri kadro
dagilimi, Mev-
zuat hazirlama

Yonetmelikler, yonerge

Mevcut durum stan-

KZOZS birimlerince yiirii- | tarafindan koordine edildji, .2.2.1 | Yonetmeligi ile | Yazi Is. Miid. | Tiim Birimler Z:ntlz b#:gl\: m:,ls;l\ di- 2024 dart sart i¢in makul
' tillecek gorevler gorev sorumluluk ve yetkiler Birimlerin elistime Y giivence vermektedir.
yazili olarak tamim- | belirlendi. hiyerarsik gens
lanmal1 ve duyu- yapilar1 belir-
rulmalidir. lendi. Yazili ve
internet sitesi
yayimi saglandi
Idare birimlerinde
personelin gorevle- Mevzuat giincel
1rlIP Ik\lllf b:fio\rlzvlere Idari Birim teskilat esasma takibi yapilma-
KOS soiuml?lluklanm gore personel go- s1, idari yap1 insan K. Md Mevcut durum stan-
.. rev,yetki,sorumluluklari ¢izel- | .2.3.1 | degisikleri L ? | Tim Birimler Gorev dagilimu gizelgesi | 2017 dart sart i¢in makul
2.3 | kapsayan gorev . N - . . Yazi Isl.Md. . .
dasilim cizeleesi ge haline getirildi, bilg tebligle- gerekirse gorev giivence vermektedir.
ol ES turufmallgve ri yapildi ve yetki giincel-
personele bildiril- lemeleri
melidir.
Idarenin ve birim-

- . T . Mevcut durum stan-
lerinin tegkilat Idari birimlerin dart sart icin makul
semasi olmali ve Teskilat Semasi olusturuldu, hizmet alanlar1 | ; Gorev Fonsiyonlari art sart 1¢ .

KOS . . i A S .| Insan .. .. . giivence vermektedir.

24 buna bagli olarak | Fonksiyonel gorevleri belirlen- | .2.4.1 | ile ilgili fonksi- K Tiim Birimler kontrolu ve Fonksiyon 2024 - L

. . N . N o ay.Md. S Internet sitemizde de

fonksiyonel gorev | di ve dagilimi yapildi yonlart giiglen Kaybi1 Analizleri iincel olarak ver
dagilimi belirlen- dirildi gl y
melidir. almaktadir

KOS Idarenin ve birim- | 5393 say. Kan. ile 5018 sayili Kamu kaynak- | Mali Hizmet- Mevcut durum stan-

25 lerinin organizas- | kanun ile ikincil mevzuatlar .2.5.1 | larim etkin, ler Md, Insan | Tiim Birimler dart sart i¢in makul

yon yapisi, temel

geregi gorev dagilimi ve hesap

verimli ve

Kay. Md

giivence vermektedir.




yetki ve sorumlu- | verilebilirlik ve kamu standart kullanimindan Internet sitemizde de
luk dagilimi, hesap | raporlama ilsikileri gerceklesti- dogan sorumlu- giincel olarak yer
verebilirlik ve rildi luklar belirtildi almaktadir
uygun raporlama
iligkisini gostere-
cek sekilde olmali-
dur.
Idari is ve
Islerin yiiriitiil-
idarenin véneticile- me ve hertiirli 08.09.2022 tarihinde
ri. faali e};Ierin faaliyetlerin Strateji Gelistirme
'Y'rii tﬁlilesin de ] siire¢ kontrolii Hassas Gorev analizleri Md. Tarafindan gon-
yu .« Idaremizin Hassas Gorevlerin yapilmasi ve o ve prensiplerinin belir- derilen iist yazi ile
KOS | hassas gorevlere - Strateji Gelis- | ... .. -
et - - . | tamimlar1 yapilmaya baglanmis | .2.6.1 | mali karar alma | .. Tiim Birimler lenmesi ve personel 2022 caligmalar baslamis
2.6 | iliskin prosediirleri . tirme Md. o . . .
belirlemeli ve ve devam etmektedir. ve uygulama gorevlendirme talimat- olup, b1_r1mler tarafin-
ersonele duvur- isleri gergeve- namesi ¢ikacaktir dan veriler gelmekte
fnah dir y sinde hassas ve koordine edilmek-
’ gorev ile ilgili tedir.
islerin belir-
lenmesi
Her diizevdeki Harcama Birim Yoneticileri
or duzeydekl giinliik ve aylik faaliyet raporu . :
yoneticiler verilen denetimi Kta. fiziki Faaliyet Raporlari, so d
KOS | gérevlerin sonucu- enetlml_ yapma ta,_ lzikil Ve Mevcut durum .. .. nuglanan talep ve istek Meveut durum stan-
. .. elektronik evrak takibini EBYS | .2.7.1 L Tiim Birimler | Tiim Birimler e dart sart i¢in makul
2.7 | nuizlemeye yone- | . .. . . yeterlidir. evraklari, giinliik muha- . .
- ! ile mali is ve iglemleri AKOS giivence vermektedir.
lik mekanizmalar - . sebe tutanaklari
olusturmalidir muhasebe modiilii sayesinde
’ yapmaktadir.

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamah, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6n-

lemler almahdir.
Insan kaynaklar1

yonetimi, idarenin | ; _ . Insan Kaynak- Idari Insan_ I_(aypaklarl Insan Kaynaklar1 Md.
KOS | amag ve ile defleri- Idaren?i_zm amag ve hedefleri lar Y_t.in_etim_i insan ) Temel .Polltlka Ikeleri ve Taraflnflap personel
31 | nin gerceklesmesi- hulfuklllk.ill.(elen cercevesinde | .3.1.1 | stratejisi belir- Kay.Md Insan Kay.Md Strateji Plani ile Il.lsa.n 2019-Siirekli Qe ilgili bilgiler siirek-
' ni saglamaya yone- belirlenmigtir leme ve uygu- T Kay_naklar_l Yb_netlml li giincel tutulmakta-
lik olmalidir. lama Veri Analizleri dir
KOS Idarenin yonetici Gorevlerin etkin ve etkili bir Gorev analizleri insan ) Giincel Gorev, Yetki ve Birimler egitim ihti-
30 |Ve personeli gorev- | seklide yiiriitebilmesi i¢in bilgi | .3.2.1 | yapilarak is ve Kav Miid Insan Kay. Md Sorumluluklar, Hizmet Stiirekli yaglarmi y1l igerisinde
' lerini etkin ve etkili | ve deneyim gérev ve is tanim- islemler hak- Y Ici Egitim belirtip, ilgili miidiir-




bir gekilde yiirite-
bilecek bilgi, dene-
yim ve yetenege
sahip olmalidir.

larinda belirtilmistir.

kinda egitim
destek saglan-
mas1 ve uyum
stiregleri kont-
rolii ile yetkin-
ligin artirilmasi

likklerden ya da disa-
ridan egitimler alin-
maktadir

¢alismalari
yapllacfaktlr
Mesleki yeterlilige | Mesleki yeterlilige 6nem veri- {idvairelgigvsiurek-
KOS onem verilmeli ve | lerek kurum i¢i meslek bilinci- mge\/% ut \%e insan Mesleki Gelistirme Mevcut durum stan-
her gérev igin en nin sahiplenilmesi ve dikey ve | .3.3.1 . san Insan Kay.Md Kurslart ve Personel Siirekli dart sart i¢in makul
3.3 gelisen sartlara | Kay.Miid . _ .
' uygun personel yatay yiikselme olanaginin uvaun mesleki ’ Motivasyonu Gelistirme giivence vermektedir.
secilmelidir. tesvik edilmesi gerekmektedir. ygun T
yeterlilik
Personelin ise
alinmasi ile gore-
vinde ilerleme ve ; Personel ise alimi ve
yiikselmesinde Ise alinma ve Goérevinde iler- ; N ? PR Mevcut durum stan-
KOS I I . Mevcut durum | Insan . .. gorevde yiikselmesi ilgili | 4. . .. .
3.4 iyakat ilkesine leme giincel mevzuatlar gerge- | .3.4.1 eterlidir Kav.Miid Tiim Birimler i o I Siirekli dart sart i¢in makul
. . . y! . ay.Mii mevzuatlara gore yap1 N .
uyulmali ve birey- | vesinde yapilmaktadir. maktadir giivence vermektedir.
sel performansi goz ’
6niinde bulundu-
rulmalidir.
Her gorev i¢in Hery1l kapsamlt
gerekli egitim egitim ihtiyag
ihtiyaci belirlenme- analizi yapila-
li, bu ihtiyaci C .. s rak Genel Egi- e a .
K ; .. Idari Birimler goérev analizleri . . Egitim Ihtiya¢ Programi Mevcut durum stan-
OS | giderecek egitim . > tim Plani ve Ug | Insan .. .. e 1 ..
35 | faalivetleri her vil cercevesinde egitim planlart 351 avlik eitim Kav Miid Tiim Birimler ve Egitim Konular1 Kurs, | Siirekli dart sart i¢in makul
' Y Ty yapilmaktadir YK eg Y ’ Seminer giivence vermektedir.
planlanarak yiirii- programi hazir-
tillmeli ve gerekti- lanmas1 (Giin-
ginde giincellen- cel sartlara
melidir. gore)
Personelin yeterli-
hg1 Ve perform.?nm Konu aktif olarak
bagl oldugu yone- " : devam etmemekte
KOS ticisi tarafindan en | Performans Olgme Ilkeleri Meveut durum insan Performans Degerlen- olup. insan Kavnakla-
36 | yilda bir kez cercevesinde yeterlilik dger- 3.6.1 eterlidir Kav Miid Insan Kay. Miid dirme Yonergesi yaym- | 2022 . 1;221 Tarafi ngan
' degerlendirilmeli lendirilmesi yapilmaktadir. y ' y-Mue land1 | ) I
ve degerlendirme sa 1$r|zla élr devam
sonuglari personel etmektedir.
ile goriisiilmelidir.
KOS | Performans deger- | Etkin ve Iyi Idare uygulamala- | .3.7.1 | Performans Insan. Kay. Etik Kuru- Performans Olgme ve 2022 Konu aktif olarak




3.7 |lendirmesine gére | r1 kapsaminda performans Olgme Kurulu | Miid lu,Performans degerlendirme Standart- devam etmemekte
performansi yeter- | 6lgme ve degerlendirme mode- Olusturulmasi Olgme Kurulu lar1 {lke ve Prensipleri olup, Insan Kaynakla-
siz bulunan perso- | linin gergeklestirilmesi gerek- ile Olgme ve Performansi Yiiksek r1 Md. Tarafindan
nelin performansini | mektedir. Degerlendirme Olan Personelin Odiil- caligmalar devam
gelistirmeye yone- Standartlar1 flke lendirilmesi Usul ve etmektedir.
lik 6nlemler alin- ve Ilkeleri Esaslarin Belirlenmesi
mals, yiiksek per- Olgme ve De- ile Geri Besleme
formans gésteren gerlendirme
personel igin 6diil- Sonrasi Perfor-
lendirme meka- .3.7.2 | mans: yiiksek
nizmalar gelisti- olan personelin
rilmelidir. odiillendirilmesi

Usul ve Esaslari

Personel istihdami,

yer degistirme, list

gorevlere atanma,

egitim, performans

degerlendirmesi, 5393 Say. Kanunun

Ozlik haklar1 gibi | 49.maddesi, 190 say. Norm ; Mevcut durum stan-
K3088 insan kaynaklari Kadro Esaslari ile 657 say. 3.8.1 x‘:;ﬁr;i?urum Ins;;{lﬁl((lay. Insan Kay.Miid. Siirekli dart sart i¢in makul

yonetimine iligkin
6nemli hususlar
yazil1 olarak belir-
lenmis olmal1 ve
personele duyu-
rulmalidir.

DMK kanun geregi personel
isleri yapilmaktadir

giivence vermektedir.

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar acikc¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri

yapilmahdir.

Miidiirliiklerin is akis semalari

Belediye is akis
semalar1 gere-

Is akis siireglerin- | hazirlanmustir ve i akay siireg- ALY e giincelle- Tim Birimler Iy Akis Semalart
KOS deki imza ve onay | lerine iligkin yetki/ onay matri- me Mevcut durum stan-
a1 mercileri belirlen- | si belirlenmistir. Is akis sema- Tiim Birimler Stirekli dart sart i¢in makul
meli ve personele arin giincellenmesi ile birlikte elediye Hiye- iivence vermektedir.
' livep | larin g 11 le birlik Belediye Hiy gil kted
duyurulmalidir. yetki/ onay matriside giin- 4.1.2 | rarsik yapinin Insan Kay.Miid. Yetki / Onay
cellnecektir. giincellenmesi
KOS Yetki devirleri, iist | 5018 Sayili Kanunun imza Imza Yetkileri insan Mevcut durum stan-
42 yonetici tarafindan | Yetkisi ¢ergevesinde ve Ilgi 4.2.1 | Yonergesi Kay.Miid Insan Kay.Miid. Yetki Devri Yonergesi Stiirekli dart sart i¢in makul

belirlenen esaslar

Devlet Memurlar1 Kanunu

mevcut sart igin

giivence vermektedir.




cercevesinde dev-
redilen yetkinin
siirlarini gostere-
cek sekilde yazili
olarak belirlenmeli
ve ilgililere bildi-
rilmelidir.

uyarinca belirlenen esaslar
geregi yetkinin sinirlart gorev
niteligi ile uyumlu olarak yazilt
halde personele bilgilendiril-
mesi yapilmistir.

uygundur.

Imza Yetkileri Yonerge
Gorev Giincellemeleri

Yetki devri, devre-

Yetki devri hiyerarsik kadame-
de belirlenmekte, ¢aligma ve

Mevcut durum stan-

KOS q”en .y(.etkmm gorev yonetmeliklerinde tanim- | .4.3.1 Mevcyt.durum Insan .. Yazi Isleri Md. Siirekli dart sart i¢in makul
4.3 | 6nemi ile uyumlu i o yeterlidir. Kay.Miid. N .
lanan ve dnem derecesine gore giivence vermektedir.
olmalidir.
yapilmaktadir.
Yetki devredilen
personel gorevin Gorevin gerektirdigi bilgi, .
KOS | gerektirdigi bilgi, | deneyim ve yetenege sahip Mevcut durum | Insan N 1 Meveut QU.rum stan
- .. . 441 - . Yazi Isleri Md. Stirekli dart sart i¢in makul
4.4 | deneyim ve yete- | personele yetki islemleri ya- yeterlidir. Kay.Miid. N .
- . giivence vermektedir.
nege sahip olmali- | pilmaktadir.
dir.
Yetki devredilen
personel, yetkinin
kullanimina iliskin | Yetki devredilen personel
olarak belli donem- | hertiirlii belirlenen gérev ve : — Mevcut durum stan-
KOS . g Mevcut durum Insan ; .. Idari Hukuk’u smirlarm- | .. . .. ..
45 lerde yetki devre- | sorumluluk alanlarinda bilgi ve | .4.5.1 yeterlidir, Kay.Miid. Insan Kay.Miid. da yetki is ve islemleri Stirekli dart sart i¢in makul

dene bilgi vermeli,
yetki devreden ise
bu bilgiyi aramali-
dir.

belgelerle yetkinin kullanimima
ilskin kontroller yapilmaktadir.

giivence vermektedir.
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o Kamu li¢ Kontrol Standardi ve
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Mevcut Durum

Eylem

Kod
No

Ongoriilen Eylem
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Sorumlu
Birim
veya
Calisma
grubu
iiyeleri

2- RISK DEGERLENDIRME

isbirligi

Yapilacak

Birim

Ciktr/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar gerceklestirmek icin ihtiya¢c duyduklar: kaynaklar iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmaly, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Idareler, misyon ve vizyonlarini olus-
turmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir

2025-2029 Stratejik

tir

hedefler saptamak.  performanslarin Plan ve Performans Meveut durum Strateji Tiim Stratejik ve Per- Mevcut durum makul
. Sap > per . Programi hazirlanmis | .5.1.1 g Gelistirme - formans Programi 2024 giivence saglamigtir.
« | 6lemek, izlemek ve degerlendirmek lup idari Mi yeterlidir. Md Birimler Faalivet R | Sriirli .
W | amacryla katilime1 yontemlerle strate- o'up Idari Mlsyoq ve ' ve Faaliyet Raporu Eylem Yiiriirliiktedir.
0 .. Vizyon belirlenmistir.
A |jik plan hazirlamalidir.
o
Idareler, yiiriitecekleri program, faali- Performans hazirlama
yet ve projeleri ile bunlarin kaynak rehberine genel ve Meveut durum Strateji Tiim Performans goster- Mevcut durum makul
o | ihtiyacini, performans hedef ve gos- 5zel stan dg ctlar dahi- 521 eterlidir Gelistirme Birimler | %€ tablosu ve ger- 2024 giivence saglamustir.
3 tergelerini igeren performans programi linde hazirlanmistir y ' Md. ¢eklesme orant Eylem Yiiriirliiktedir.
8 hazirlamalidir. s
Idareler, biitcelerini stratejik planlari- Performans Esasli Meveut durum Strateji Tiim Performans biitge Mevcut durum makul
3 na ve performans programlarina uy- Biitceleme vapilmistir 5.3.1 eterlidir Gelistirme Birimler gergeklesme ve 2024 giivence saglamustir.
8 gun olarak hazirlamalidir. ¢ yaprimis y ' Md. sapma raporu Eylem Yiriirliktedir.
o
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mev- Stratejik plan ve
zuat, stratejik plan ve performans | Plan ve Program Meveut durum Strateji Tiim Performans Prog- Mevcut durum makul
< |programiyla belirlenen amag ve hedef- | uygunluk kontrolleri | .5.4.1 eterlidir Gelistirme Birimler | Mt izleme Amag 2024 giivence saglamistir.
w5 | lere saglanmaktadir y ' Md. ve Hedef Uygun- Eylem Yiirtirliktedir.
& | uygunlugunu saglamalidir. luk formu
o
. R . Genel hedeflerin Birim idari ve mali Ug,Alt1 ve Yillik Birim
Yoneticiler, gorev alanlar1 gergevesin- | uygulanmasi agama- . . . .
. . . . . karar ve islemlerin- | Strateji . . . faaliyet raporlarinin Genel
de idarenin hedeflerine uygun ozel | sinda genel hedefi . Tim Birim Faaliyet ve .
¥ | hedefler belirlemeli ve personeline | tamamlayici 6zel 551 | de asil hedefien Gelistirme Birimler | Biitce raporlari 2024 hedef uygunluk kontroli
b . kontrolii Md. ile Ozel Hedefi Uyumlas-
) | duyurmahidir hedefler belirlenecek- sapma yumiay
@ ’ yapilacak tirma




DS 5.6

o

idarenin ve birimlerinin hedefleri,
spesifik, Olgiilebilir, ulagilabilir, ilgili
ve stireli olmalidir.

Idare Hedefi Katilim-
c1 anlayis ile belir-
lenmektedir degisen
veya uygulama imka-
n1 kalmayan hedefleri
revizyon etmekte, yilt
stirelidir

5.6.1

idare misyon ve
vizyon hedefleri
performans ve faali-
yet izleme ve deger-
lendirme formu
diizenlenmesi, her
birimin gorev ve
yetki dahilinde
gergeklesme rapor-
lar1

Strateji
Gelistirme
Md.

Tim
Birimler

Stratejik plan ve
Performans Prog-
rami izleme Amag
ve Hedef Uygun-
luk formu

2024

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak

Idarelerin faaliyet
alanlarina iligkin risk
faktorlerinin tanim-

degerlendirmeli ve alinacak

Idare Risk Deger-
lendirme Rehberi
kapsaminda Idari

onlemleri belirlemelidir.

lanmasi, risk seviye- . e . Idari Risk Kiitiigii
. .. |lerinin 6l¢iilmesi, Risk Kutgi ve Risk N ve Risk Eylem 2022 Yilinda birimlere
Idareler, her yil sistemli bir sekilde k lleri | Eylem Plan1 Hazir- Strateji .. Rehberi: Risk ) lar ile cal
amag ve hedeflerine yonelik riskleri | <oMronerinuygunlu=\ &9 4 | jonacaktir, Operas- | Geligtirme | o™ ehberl, RIs 2022 yazilan yazilar 1le ga'isma-
belirlemelidir 8u, ve risk yonetimi onel ve S,trate'ik Md Birimler | Degerlendirme lar baglamis olup; Birim
' stiregleri analiz edile- Xﬁze de riskle rJ Ve ' Formu ve Yapisal birim devam etmektedir.
rek idare hizmetlerini yae s« . risk analizleri vb.
- engelleyeci ve risk bunlara iliskin faali-
© ) yetler ve amag ve
%) oranint makul seviye- L
8 ye getirme hedefe etkisi
Belirlenen riskler
tizerinde yapilan
. analiz sonuglarinda Risk Degerlendir-
. . 5 Stratejik ve Perfor- . risklilik orani ve . me Formu; Dene-
Risklerin gergeklesme olasiligi ve | mans programina etki Snemine obre asirlik Strateji Tiim tim Evresi. Dene-
muhtemel etkileri yilda en az bir kez | eden risklerin olasik .6.2.2 - & £ Gelistirme | ; . . ' . Her Y1l
o o verilerek derecelen- Birimler | tim alanlarin belir-
analiz edilmelidir. hesaplar1 ve etkileri . Md. .
diizenlenecek filrme ya.1p11mas1 ve lepm651, Yapls.al
~ i¢ denetim sonucu i¢ Risk Diizeyleri
$ risk kontrolii yapil-
[a)] masi
o
o | Risklere karst alinacak 6nlemler belir- | RDS6.1, RDS6.2 ile Mali Yapi ve Durum |  Strateji Tiim idare Kiimiilatif
f) lenerek eylem planlari olusturulmali- | belirlenen risklere .6.3.1 | Risk eylemi, Politik | Gelistirme Birimler Risk Degerlendir- Stiirekli
8 dir. kars1 6ngoriilen eylem Durum analizi ve Md. mesi; Goreceli




planlar1 hazirlanacak- Idari yapidan kay- Risk Degerlendir-

tir naklanan risklere mesi gibi uygun
kars1 faaliyetler risk degerlendirme
biitiinii ve puanlama
formu

3- KONTROL FAALIYETLERI

o
o
% P4 Sorumlu
o o A R TRUpy
v ; IS) PO Birimveya | Isbirligi
e Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Vv BT v Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikty/ Sonu¢ Tamam_la_nma Aciklama
< | Sarti = Eylemler - Tarihi
3 ko grubu Birim
§ i ityeleri
7]
N~
s Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir.
X
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun
kontrol strateji ve yontemleri (diizenli Caligmalar
gozden gecirme, Ornekleme yoluyla RDS.6.1, RDS.6.2, FaahyeF ve 1\/{all 1sler.d.e ) - Strateji _ _ b:aslarpl.s olup,
kontrol, karsilastirma, onaylama, rapor- onleyici ve diizenleyici Tiim Birim- . Risk Eylem Analizle- tiim birimler ile
. - . |RDS 6.3 Genel sartt1 | .7.1.1 | .. = ; ) Geligtirme | . 2022 P
lama, koordinasyon, dogrulama, analiz saslanacakiir idari eylemlerin gercek ler Md ri koordineli
— | etme, yetkilendirme, gdzetim, inceleme, & ’ lestirilmesi ' olarak devam
; izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmali- etmektedir.
g |d
I¢ Denetim ve On
Mali Kontrol esaslart ) Strateii Bu sart icin
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi | uygulanacaktir, I¢ Kontrol Siirecleri Gelisti er e | Tiim Birim- me\?cut (;;urum
kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi | Birim ve Idare i .7.2.1 | hiyararsik diizen iceri- Md 3 Mali ler Siirekli makul giivence
o . . . . -7
~ | kontrolleri de kapsamalidur. sureg:lennlde kontrol sinde yapilmaktadir Hizmetler vermektedir
@ unsurlart is akis
¥ semasinda belirlendi
» Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel | 5018 Say. Kanun ile 731 Tiim Birim- | Tim Birim- Siirekli Bu sart igin
& 2 | kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini | idarenin tim varlik- | =™ ler ler mevcut durum




kapsamalidir.

lart dénemsel sayim
ve kontrollerde giin-
celleme yapilmakta-
dir.

makul giivence
vermektedir

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti
beklenen faydayr asmamalidir.

RDS 5.3, RDS 5.5,
RDS 5.6 Sartlar1
kapsaminda fayda /
maliyet kontrolii
yapilacak

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:

741

Kontrol siireci maliyeti

asmamali, hedef sapma-
larinda dogru, 6lgiilebilir
fayda ile orantili olmasi-
na azami dikkat edilecek-

tir

Tiim Birim-
ler

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve

5018 Say. Kanun ve

Tim Bi-
rimler

Fayda / Maliyet
Analiz Raporu

2022

Bu sart i¢in
mevcut durum
makul giivence
vermektedir

Bu sart i¢in

KFS islemleri hakkinda yazili prosediirler ikincil, ugurllcull . .8.1.1 | Mevcut sart yeterlidir Tim Birim- | Tdm Birim- Siirekli meveut (':!urum
8.1 belirlemelidir mevzuatlar igerisinde ler ler makul giivence
' yapilmaktadir vermektedir
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet I-::likgxlf(e\slien‘:iintliji?rllar Bu sart i¢in
KFS veya mali karar ve islemin baglamasi, gereen . . . Tim Birim- | Tim Birim- Ty mevcut durum
idari is ve iglemler is | .8.2.1 | Mevcut sart yeterlidir Stirekli .
8.2 uygulanmasi ve sonuglandirilmasi agsama- ler ler makul giivence
larini ka hd akis semasina uygun ktedi
psamalidir. vermektedir
yapilmaktadir.
Mevzuata uygun
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, ﬁ:tzli?llli?ﬁ kldiilililegler Bu sart i¢in
KFS kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili per- o e . - Tiim Birim- | Téim Birim- . mevcut durum
- .| geregi giincelligini .8.3.1 | Mevcut sart yeterlidir Siirekli N
8.3 sonel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabi- ler ler makul giivence
lir olmalidir kazanmakta ve anla- vermektedir
’ silabilirlik saglan-
makta

Gorevler ayrihigr: Hata, eksiklik, yanhshk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.




Her faaliyet veya mali karar ve islemin

Gorev ve Fonksiyon

Is siirecleri is yiikii ana-

Bu sart i¢in

KFS onaylanmaﬁl, %ygulaqmasg kaydedllmem ayriliklar ilkelerine | 9.1.1 lizleri yap}lara}k giincel- | Tiim Birim- !\/Iall i Yiikii analizleri Siirekli mevcut qurum
9.1 ve kontrolii gorevleri farkli kisilere ve- | : - . lemeler gérevin ve fonk- ler Hiz.Md. makul giivence
. -~ riayet edilmektedir . .. . . h
rilmelidir. siyonun giiglendirilmesi vermektedir
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle ..
gorevler ayrilign ilkesinin tam olarak .. . .. . Bu sart i¢in
KFS uygulanamadigi idarelerin yoneticileri KFS 9.1.1 Sart 9.2.1 | Mevcut sart yeterlidir Tim Birim- | Tdm Birim- meveut durum
9.2 yeu £ y uygulanmaktadir R sarty ler ler makul giivence

risklerin farkinda olmali ve gerekli 6n-
lemleri almalidir.

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Gorev ve Fonsiyon-

vermektedir

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli | lar belirlenmis siirek- Plan ve H..edEfle”n Ve St!‘ at.ejl .. .. Calisma Y onetmelik-
KFS . . - - . .. calisma yonetmelikleri Geligtirme | Tiim Birim- L .
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli | li ve etkin kontrolii 1011 . . . leri, is akis semalari, Siirekli
101 kontrolleri yapmalidir hiyarsik diizen iceri- ile verilen kontroller ile Md. - Mali ler Orev tanimlari
yap ) Sif? desyapllmaktg gerekli glincellemeler Hizmetler g
Idari Is ve Islemlerin s S
. . . N . Idari Islemi tesis eden .
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini | diizenlenmesinde ve birim hata veva usulsiiz- Hata, Usulsiiz-
KFS izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiiz- | yiiriitiilmesinde . eya usuist Tiim Birim- | Tim Birim- | liik,Yolsuzluk ve .
g i L. A ; . .10.2.1 | liik sonucu islemin dii- o Siirekli
10.2 liklerin giderilmesi igin gerekli talimatla- | gerekli hukuki stan- LT . ler ler Ayrimciligin Onlen-
4 . zeltimesi siiregleri ya- R o
11 vermelidir. dartlar gozetilmekte- pilmaktadir mesi YOnetmeligi
dir.

KFS

Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini sag

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli
olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sis-
temlerine gegis, yontem veya mevzuat

Kamu Hizmetlerinin
siirekliligi ilkesince
yontem ve mevzuat
takibi, personel
hizmet i¢i egitimler

Gorev tanimlari, Perso-

lamaya yonelik gerekli 6nlemleri almahdir.

Mali

Insan

Gorevlendirme Yo-
netmeligi, Mevzuat

111 | degigiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi | ve olagantisti du- | --1-% | 7l g"?e"lenld‘mll(e ve Hiz.Md. |Kay.EgMd. | takip egitimi, Risk Stirekli
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen neden- | rumlarda belirlenen egitimi yaptlaca Analizleri
lere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidr. risk degerlendirme
ve yonetimi konu-
sunda 6nlemler alindi
KFS Gerekli hallerde usuliine uygun olarak | Imza Yénergesi ve 1121 | Meveut sart yeterlidir Yaz isl. Insan Siirekli Bu sart i¢in




11.2 vekil personel gorevlendirilmelidir. Personel Vekil ata- Kay.Eg.Md. mevcut durum
mas1 mevzutalar makul giivence
cergevesinde yapil- vermektedir
maktadir
Birim i¢i olusturulan
teskilat ile kamu

- L faaliyetini kesintiye
Gorevinden ayrilan personelin, is veya usratacak Snlemler Bu sart icin
islemlerinin durumunu ve gerekli belgele- £ N ; ; sar 19
KFS ri de igeren bir rapor hazirlamas: ve bu almmis olup, gore- 11.3.1| Mevcut sart yeterlidir Insan Insan Siirekli meveut durum
11.3 ¢ P vinden ayrilan perso- | T sarty Kay.Eg.Md. | Kay.Eg.Md. makul giivence

raporu gorevlendirilen personele vermesi
yoOnetici tarafindan saglanmalidir.

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.

nel is ile ilgili bilgi
ve belge gorevi
devralan personele
verir

Bilgi kaynaklarinin
tasnifi yapilmasi,

Bilgi olugturma, Yo6net-
me sistemlerinin siirekli-

vermektedir

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giive- S S e . Bilgi islem Birimi
KFS nilirligini saglayacak kontroller yazili dogt.'u.g.uvenhr l.)llgl hgm_l elek.tro_n_lk ortamda Bilgi islem | Bilgi Islem Yonetmelik, Bilgi .
121 olarak belirlenmeli ve ireticisi olarak ida- | .12.1.1 | ve diger bilgi isleme Md Md isleme gﬁve;lligi v Stirekli
' remiz gerekli alt yap1 olanaklarimin giiven- ' ' - .. .
uygulanmahdir. caligmalart yapila- li,dogru sekilde sistemi dogrulama siiregleri
caktir. gelistirme
Veri girigi izleme, sinif- ; Tiim Birim- | Veri izleme ve deger-
o ) ) o 1221 1a_nd1rma ve d_egerl_en- _ Bilgi Islem ler lerndirme Siirekli
burara ey konusunda yetklondime. | P8 e Ususivlik frme ve yetd veriimse!
KFS ler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin lenn“tesp'lt, on!en.lhe
122 onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilme- ve duz?ltllmem yo- Kurumsal veri izleme
sini saglayacak mekanizmalar olusturul- ne tmelikler cergeve- sistemi gizlilik ve 6nem Tiim Biri Bilgi ve veri paylasi-
malidir. sinde yapiimaktadir .12.2.2 | derecelendirme ve birim- | Bilgi Islem | um Birm- mi, 6nem derecelen- Siirekli
ler arasi veri faaliyetleri er dirme
biitiinligi
KFS Idareler bilisim ydnetisimini saglayacak | Kamu Bilisim ortak Blhs.] m yor}etlmml tek- o Tiim Birim- Idare Bilgi Teknoloji .
. . Lo ~ . . .12.3.1 | nolojik gelismeler cerce- | Bilgi Islem standartlar , Kamu Stiirekli
12.3 mekanizmalar gelistirmelidir. agina gegilmesi ler

vesinde uygulama, idare-

Bilisim Ortak Ag1




nin bilgi teknoloji vasita-
larin1 Onctlisii olmasi
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Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

4- BILGI VE ILETISIM

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim
veya
Calisma
grubu
iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢cahisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldir.

Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim

Yatay ve Dikey ¢ Iletisim
sistemi mevcuttur. Dis iletisimi

e/ belediyecilik
portali giincel,birim

e- Belediyecilik

e dis ilotisimi kapsavan etkili ve saglayan mekanizmalar yiiriir- ici iletigim usulleri Halkla Tiim bi portali, kurum igi Bu sart i¢in ma-
o o CHSTL Rapsayan S Ve liktedir. Bilgi Edinme kapsa- | .13.1.1 | ve bilgi isleme yon- | liskiler, | """ | bilgi ve iletisim Sirekli | kul giivence
— | stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi . S . . . o rimler S
< | olmalidir minda istek Oneri ve sikayetler temi, dig paydaslar Bilgi Islem toplantilari, dig verilmistir.
" ’ degerlendirmesi birimlerce ile iletigim saglanma- paydas analizleri
‘m koordine edilmektedir s1
Kurum ig¢i bilgi
1321 formati,araglari,
zamani ve raporlama
Yoneticiler ve personel, gorevlerini | Yoneticiler ve personel gorev usulii . . -
yerine getirebilmeleri igin gerekli ve | geregi tiim bilgileri zamaninda Sorumlu Birim bilgi -Hal!(la Tiim bi- Bilgi ve Veri . Bu sart igin ma-
Lo . Lo > - < Tliskiler, - Isleme Raporu, Siirekli kul giivence
yeterli bilgiye zamaninda ulasabil- | erisebilmektedir. EBYS diger saglamada tekrara g rimler S
- . A A Bilgi Islem EBYS Yazilimt verilmistir.
melidir. bilgi aygitlart mevcuttur. diismeden bilgi
~ 13.2.2
- kavram kargasasi
i olmadan dogru ve
‘M diiriist bilgi isleme
| Bilailer dos iivenilir. tam. kulla- Bilgiler mevzuatlar geregi islem Mevzuatin yogunlu- Tiim bi- Bu sart i¢in ma-
el g, st > fam, yapilmakta dogru islemler tesis | .13.3.1 | gundan kaynaklanan | Bilgi islem | Bilgi Yonetimi Sirekli | kul giivence
o | nislt ve anlagilabilir olmalidir. : . : . . rimler B
= edilmektedir. islemlerin sadelesti- verilmistir.




rilmesi, dogru ve tam
ve gilincellenmesi

Yoneticiler ve ilgili personel, per-
formans programi ve biitgenin uygu-

Yillik ve Orta Vade denetim ve
kontrollerde performans, biitge
ve kaynak kullanim dengesini

Mevcut Durum

Tiim bi-

Bu sart i¢in ma-

‘BiS 137

saglamalidir.

olusabilecek sorunlari iletip,
degerlendirme siirecine dahildir.

| lanmast ile kaynak kullanmima | oo o0 e pilgilere erigir. | -0 | yeterlidir. Bilgi Islem | o kul giivence
2 | iliskin - diger bilgilere zamaninda | .. . e verilmistir.
C 4 Birim biit¢e uygulama siireci
2 | erisebilmelidir. .. .
m giinceldir.
Bilgi ve Veri isleme
Plan1 diizenlenmesi
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ve kullanilabilir Bilgi
ihtiyag duyiiugu gerekh bilgileri Ve | Bis 13.1,1. sartina uygun stan- olanlari tasarlanmsi islem, Tiim bi- _ Bilgi ve Ve!’l . Bu sa{t icin ma-
raporlar1 liretebilecek ve analiz S ! .13.5.1 | asamalari olusturula- - Isleme Yonetimi kul giivence
. . dartlar gelistirilecektir. I . Halkla rimler 2
yapma imkani1 sunacak sekilde tasar- caktir. Birim faali- B esaslari verilmistir.
e . Mliskiler
s | lanmalidir. yetleri hakkinda
i saglikli bilgi akist
m olusturulacaktir.
e N . Idarenin Misyon, Vizyon ve
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon . . .
. . Amaglari ¢cergevesinde beklenti- P L Bu sart i¢in ma-
«© | ve amaglar gergevesinde beklentile- - Mevcut Durum Yazi Igleri | Tim bi- .
ol I ler kargilanmis,gérev ve sorum- | .13.6 P - kul giivence
2 | rini gdrev ve sorumluluklar kapsa- s yeterlidir. Md. rimler S
g - luluklar katilime1 prensibi ile verilmistir.
2 | minda personele bildirmelidir. . .
m benimsenmistir
BIS 13.1,1. sartina uygun stan-
I(‘iarenm yatay ve dlkvey 1le.t1§1m fiarFle.lr gelistirilecektir. Birim igi Bu sart i¢in ma-
sistemi personelin degerlendirme, | iletisim kanallar1 agiktir. Kamu ..
.. . . . I .. 1.13.7.1 kul giivence
Oneri ve sorunlarmi iletebilmelerini | yarar1 gozetilerek personel 6neri verilmistir

Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Idareler, her yil, amaglar1, hedefleri,

Idare her y1l mali ve idari tiim
isleri kapsaminda amag, hedef,

Bu sart i¢in ma-
kul giivence

stratejileri, varliklari, ylikiimliilikkleri | performans, varliklarini yilin Mevcut Durum St.r at.ejl Mali Hiz- verilmistir. Her
. o J14.1.1 s Gelistirme L
— | ve performans programlarini kamu- | belli aylarinda Sayistaya bildir- yeterlidir. metler Md. yil belediye inter-
< . . Md. o
— | oyuna agiklamalidir. mektedir. Belediye yayin organ- net sitesinde
E larindan bildiri yapilmaktadir yaymlanmaktadir.
N Idareler, biitcelerinin ilk altt aylik | Kurumsal Mali Durum ve Bek- 1421 Mevcut Durum Mali Hiz- Strateji Bu sart i¢in ma-
E S uygulama sonuglari, ikinci alti aya | lentiler Raporu yaynlanmakta- | ™" yeterlidir. metler Md. | Gelisltirme kul giivence




iliskin beklentiler ve hedefler ile | dur. Md. verilmigtir. Her
faaliyetlerini kamuoyuna agiklama- yil belediye inter-
lidir. net sitesinde
yaymlanmaktadir.
Faaliyet Raporu Hazirlama Elllll seg‘t/éfll:;ema_
Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirme- | Rehberi ve Ekine gore hazir- _— Strateji suver
. . . L Mevcut Durum Mali Hiz- . verilmistir. Her
ler idare faaliyet raporunda gosteril- | lanmustir. Gergeklesme vaziyeti, |.14.3.1 L Geligltirme Her Y1l L
. . yeterlidir. metler Md. yil belediye inter-
en | meli ve duyurulmalidir. sapma oranlar1 ve sebepleri Md. net sitesinde
<t - . .
= degerlendirmeleri yapilir. yaymnlanmaktadir.
I
Faaliyetlerin ~ gézetimi  amaciyla | Belediye Kanunu ile 5018 Say. .
. . . .. . Bu sart i¢in ma-
idare i¢inde yatay ve dikey raporla- | Kanunu geregi faaliyetler hak- kul giivence
ma ag1 yazili olarak belirlenmeli, | kinda dikey ve yatay raporlama Strateji _— guver
. i . . Mali Hiz- verilmistir. Her
birim ve personel, gorevleri ve |yapilmakta, performans ve 1441 Gelisltirme Her Y1l L
. . . . . . . metler Md. yil belediye inter-
faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi | faaliyet raporlari is ve islemleri Md. oo
< P LY . net sitesinde
< | gereken raporlar hakkinda bilgilen- | belirtilen standartlar yerine avinlanmaktadir
wn | dirilmelidir. getirlerek yapilmaktadir. yay ’
m

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, ssmflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip

olmahdir.

Kayit ve dosyalama sistemi, elektro-
nik ortamdakiler dahil, gelen ve

EBYS Yazilimi giincel ve
Kmau Standart Dosyalama ve

Tiim Bi-

Bu sart i¢in ma-

saglamalidir.

Filtre ve yazilim korsanligina

Kontrolii, Yetki-

verilmistir.

w | giden evrak ile idare i¢i haberlesme- | Arsiv Plani dogrultusunda ya- 1511 rimler Siirekli l;giﬂgrlrll ‘i/ettilrce

" yi kapsamalidir. pilmakta St

I
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli Bu sart icin ma-
ve giincel olmali, yonetici ve perso- | EBYS ve Standart Dosyalama 1521 Tiim Bi- Siirekli kuls “VC(I;ICG

o | nel tarafindan ulagilabilir ve izlene- | sart1 saglamaktadir. T rimler guver

ime verilmistir.

— | bilir olmalidur.

z

m

o | Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel | Anilan elektronik yazisma yazili ) ) EBYS teknik Bu sart i¢in ma-

Z | verilerin giivenligini ve korunmasim | gerekli sartlari saglamaktadir. 1531 Bilgi Islem | Yazi Isleri altyapi,Erigim 2017 itibaren | kul giivence

22}

I




kars1 korunmustur.

lendirme, Bilgi
Yo6netim Kontrolii

Kayit ve dosyalama sistemi belir-

Standart Dosya Saklama Plan1

Bu sart i¢in ma-

:- lenmis standartlara uygun olmalidir. | aktiftir 1541 Bilgi Islem | Yaz Isleri 2019 kul‘gu\./etilce
— verilmistir.
n
o
Gelen ve giden evrak zamaninda Resmi Yazigmalarda Uyulacak .
kaydedilmeli, standartlara uygun bir - . . Bu sart i¢in ma-
. .| Usul ve Esaslar dahilinde , Tim Bi- 11 .
sekilde smiflandirilmali ve arsiv . A15.5.1 . Stirekli kul giivence
. : dosyalanip, argivlenmekte yasal rimler S
«, | Sistemine uygun olarak muhafaza siiresinde islem vapilmakta verilmigtir.
v | edilmelidir. siem yap '
=z
m
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, Idari is ve Islemle_r ile Mali 1§}er Fiziki ve Elektronik
KEP, EKAP, Maliye Bakanlig1 . S ..
siniflandirilmasi,  korunmasi  ve Standart Muhasebe Programi arsiv personeli yetis- Tiim Bi- Destek Arsiv Yonetmeli- Bu sart i¢in ma-
o | crisimini de kapsayan, belirlenmis ibi dis kurum ile i azgl malar .15.6.1 | tirilecek, ekipman ve rimler Hizmetleri “i$(e/ar iv dahil) 2022 kul giivence
v | standartlara uygun arsiv ve doki- ﬁ uns lanlara t')rg Zri ifni donanim saglanacak- Md. & 3 verilmistir.
v | mantasyon sistemi olusturulmalidir. ygunp & sumi, tir.
= saklanmasi yapilmaktadir.

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin

Kamu Zararlarin Onlenmesi ve
Tahsili ile Hata Usulsiizliik
Yolsuzluk ve Ayrimciligin

Bu sart i¢in ma-

BIS 16.2

incelemeyi yapmalidir.

tadir.

bildirim yontemleri belirlenmeli ve | 6nlenmesi Hakkinda Genelge ile | .16.1.1 Tqm Bi- Siirekli kul giivence
— o . rimler 2
& | duyurulmalidir. Etik Ilke ve Esaslar ¢ergevesin- verilmistir.
- de kontrol ve incelemeler ya-
22}
‘a pilmaktadir.
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiiz- On [nc.eleme ve Soru.sturma ile . . Bu sart i¢in ma-
lik lsuzluklar hakkinda veterli Hatali iglem siiregleri hakkinda 16.2.1 Tiim Bi- Siirekli Kul cii
Uk ve yorsuziukiar Rakkinda yEterit| opjektif eylemlerde bulunmak- | "= rimler urekd W guvence

verilmisgtir.




BiS 16.3

Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklart
bildiren personele haksiz ve ayirimci
bir muamele yapilmamalidir.

Mevcut durum yeterlidir.

16.3.1

Tiim Bi-
rimler

Stirekli

Bu sart i¢in ma-
kul giivence
verilmistir.

o
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-

—
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Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel
Sarti

5- IZLEME

Mevcut Durum

Eylem
Kod
N[o}

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

i¢c kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

I¢c kontrol sistemi, siirekli izleme veya

I¢ Kontrole iliskin usuller cerge-
vesinde; I¢ Kontrol Standartlari

Usuller ve esaslar gergeve-
sinde i¢ kontrol isleyisleri

Sorumlu
Birim
veya
Cahisma
grubu
iiyeleri

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi Aciklama

IS

, s . i g NG Strateji I¢ Kontrol
ogel bir dgggrlendlrme yapma veya bu |I§| Uyup‘n Eylem Plam.uygglam.ada, 1711 kontrolii, kurum ici faali- Gelistirme | Tiim Birimler | Degerlendirme |  2024/2025
yontem birlikte kullanilarak degerlendi- | Revize ¢aligmalari ile gorevin yetler ve hedeflerin gercek- Md Raboru
— | rilmelidir. niteligine 6zgii 6zel degerlendir- lesme ve uygunlugu ile dig ' p
= me yapilacak denetim uygunluk raporlari.
2]
¢ kontroliin eksik ydnleri ile uygun Kontrol yontemleri ve ic Kontrol
olmayan kontrol ydntemlerinin belirlen- | : uygulanabilirlik denetimi, Strateji e .
. . o .| I¢ Kontrol taslak hazirlama ve - . .. Risk Izleme ve I¢ Kontrol
mesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin .17.2.1 | fayda maliyet analizle- Gelistirme - . N . 2024
~ - . calisma grubu kurulacak. - Degerlendirme | Degerlendirme
~ | alinmas1 konusunda siireg ve yontem ri,plan ve programlara Md. Kurulu
o, | belirlenmelidir. uyumun saglanmasi.
o I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin | Idarenin eylemleri yeknesaklik 1731 Tim
~ birimlerinin katilim saglanmalidur. gerektirdiginden tiim siireglerde o Birimler




I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yone-

birimlerin katilim1 saglanacaktir.

Idarenin diizenleme, yerine ge-
tirme isleri ifa etme unsuru birim

i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.

I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordi-

IS17.2.1 sart1 saglanmasina miite-

Genel hedefler kapsaminda

i¢ Denetim

ticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin | yoneticilerin goriigleri alinacaktir. iz17.1.1, 1z17.2.1, Strateji i¢ Kontrol
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim | Amag,hedef, plan ve programla- .17.4.1 | 1Z17.3.1 Genel sart1 sag- Geligtirme | Tiim Birimler | Degerlendirme 2024/2025
< | sonucunda diizenlenen raporlar dikkate | rin uygulama asamasindaki diger lanmasi yapilacaktir. Md. Raporu
& | alinmalidir. kurum ve kisilerin 6neri ve istek-
« leri dikkate alinacaktir.
I¢ Kontrol taslak hazirlama ve aRrIr?:c?izlrlillirrlrleZECequ?rl- i¢ Kontrol
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda | ¢aligma grubunun tespit ettigi ve lerin u n$1s1'ire }{eri s}; ma Strateji Risk Analizleri
alinmasi gereken onlemler belirlenmeli ve | alinmasi gereken 6nlemlere gére | .17.5.1 ne denlzlrli ile "ﬁcell,i'ilfi Geligtirme | Tiim Birimler Raporu ve 2024/2025
bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanma- | eylem plani revize ve iyilestirme tirmis evle Iiu lamngrevize Md. Alnacak olasi
lidir. uygulamalarini saglamak. yiirmis eyiem p Onlemler
“ edilmesi.
=
2]

iS18.2

plan1 denetim ve gozetim
stire¢ kontrolii yapilmasi
saglanacaktir.

nasvon  Kurulu  tarafindan  belirlenen akip I¢ Denetim Amag, Ilke, I¢ Kontrol Kurulu idarenin Strateji I¢ Denetim Koordinasvonu
4 . . e Esaslari cergevesinde I¢ Denetim | .18.1.1 | yapisal, ekonomik durumu- | Gelistirme | Koordinasyon Y 2024/2025
_ | standartlara uygun bir sekilde yiriitilme- . . . . standartlara
i I Koordinasyon Kurulu teskil na gore 6zel sart belirleye- Md. Kurulu N
oo | lidir. . . . uyum taslagi
i edilecektir. ceklerdir.
I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu birimlerin bilgileri
) ve veri girisleri dogrultu- ) )
I¢ denetim sonucunda idare tarafindan sunda staratejik plan ve " I¢ Denetim I¢ Kontrol
PR . -- - . Strateji .
alimmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren | Genel ve Ozel denetim siiregleri programlarin uygulama .. Koordinasyon | Uyum Eylem
. L A8.2.1 | T A Gelistirme >, 2024/2025
eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve | izlenmesi saglanacaktir stireglerine 6zgii eylem Md Kurulu, Tim | Plani ve Ra-
izlenmelidir. plani hazirlanmasi ve eylem ' Birimler porlari
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IC KONTROL IZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Ahmet TINAZLI
Belediye Baskan Yardimcisi

Fatma Dilek BOZ
insan Kaynaklari ve Egitim Muduru

ibrahim GERMEKAYA Rukiye TURKAN
Mali Hizmetler Muduru Yazi Isleri Muduru
Ozgiir KOCOGLU

Bilgi islem Miidiirii

Besim DUTLULU
Belediye Baskani



